Strategiplan 2009-2012

Stressforskningsinstitutets framtida forsknings- och verksamhetsinriktning

Stressforskningsinstitutet redovisar harmed sin strategiska plan for perioden 2009-2012, enligt beslut 2008-11-
13 i Samhallsvetenskapliga fakultetsnamnden.

INLEDNING

Stressforskningsinstitutet ar ett kunskapscentrum inom omradet stress och halsa som bedriver grund- och til-
lampad forskning utifran tvarvetenskapliga och tvarmetodologiska ansatser. Verksamhetsidén ar att studera
hur individer och grupper paverkas av olika sociala miljoer, med sarskilt fokus pa stressreaktioner och halsa. Det
langsiktiga malet med forskningen ar att bidra till en forbattrad folkhalsa. Stressforskningsinstitutet medverkar
- inom sitt forskningsomrade - i Stockholms universitets forskarutbildning samt informerar pa olika sétt om sin
verksamhet och om den egna forskningen. Stressforskningsinstitutet samarbetar och samverkar med andra la-
rosaten, forskningsmiljoer och natverk, saval nationellt som internationellt. Institutets verksamhet var tidigare
forlagd till IPM, Institutet for Psykosocial Medicin - en forskningsmyndighet under Socialdepartementet - men
inordnades 2007 i Stockholms universitet under namnet Stressforskningsinstitutet.

A. LAGESBESKRIVNING
Avsnittet beskriver begreppet stressforskning i allmdnhet och redogér fér aktuell samhdillsutveckling av relevans
fér Stressforskningsinstitutets forskning med en internationell och nationell utblick. Hér redogors ocksd for insti-
tutets nuvarande forskningsverksamhet och framtida forskningsinriktning samt for évriga verksamheter och de-
ras utvecklingsmdjligheter.

1. ALLMANT OM STRESSFORSKNING

Den tidiga stressforskningen i borjan av 1900-talet fokuserade nastan uteslutande pa den akuta stressreaktionen
och baserades i hog grad pa djurstudier. Idag har stressforskningen alltmer kommit att handla om individers reak-
tioner pa kronisk och langvarig stress. Man kan foérenklat dela in dagens stressforskning i tre huvudinriktningar;
en biologisk, en miljobaserad och en psykologisk. Dessa forskningstraditioner har delvis olika fokus och bygger
till stor del pa, alternativt ar en vidareutveckling av tidigare teoretiska modeller av stress. Forskningsomradets
karaktar gor att inomvetenskapliga och samhallsrelaterade fragor ar ndra sammanvavda.

Den biologiska stressforskningen bygger vidare pa Walter Cannons och Hans Selyes grundforskning och har som
fokus att undersoka de fysiologiska processerna bakom stressreaktionen. Man har sett att upprepad eller for-
langd aktivering av dessa kroppsliga reaktioner 6kar risken for bade fysiska och psykiska sjukdomar.
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Det storsta intresset har legat pa aktiviteten i det autonoma nervsystemet och da framst binjuremargens och
binjurebarkens roll vid produktion av adrenalin och kortisol. For att mata fysiologiska reaktioner anvands i hu-
vudsak tre olika metoder:

= analyser av forekomst av stresshormoner (i t ex blod, saliv eller urin)
® matning av kardiovaskulara responser (t ex hjartrytm, blodtryck)
= matning av stressens effekter pa immunsystemet (psykoneuroimmunologi)

Inom den miljobaserade stressforskningen ligger fokus pa stressutlésande faktorer i miljon och/eller livshan-
delser som kraver hog grad av anpassning. Det primara malet ar att kartlagga de handelser i miljon som leder
till upplevd stress och stressrelaterade sjukdomar. Adolf Meyer konstaterade redan pa 1930-talet att det fanns
en koppling mellan stressande livshandelser och en rad sjukdomstillstand. Utifrdn denna tanke har man med
tiden forsokt att visa pa olika faktorer i miljon och livshandelser, som for de flesta har visat sig ha ett samband
med upplevd stress.

Den psykologiska stressforskningen fokuserar pa individens upplevelse av potentiella hot eller pafrestningar i
miljon och de individuella resurserna att hantera dessa. Enligt detta synsatt intraffar negativ stress da en individ
bedomer att kraven fran miljon ar sa stora att de dverskrider de egna resurserna att hantera dem. Det &r alltsa
inte handelserna i miljon i sig utan individens tolkning av dessa som ar avgorande for upplevelsen av stress. Ett
flertal teoretiska modeller har utvecklats utifran detta synsatt som t.ex. den s.k. "Krav/kontroll"- modellen som
introducerades av Robert Karasek och Tores Theorell och som har blivit den dominerande modellen for att ana-
lysera psykosociala arbetsforhallanden och deras effekt pa halsa.

2. SAMHALLSUTVECKLINGEN

Samhallsutvecklingen de senaste 15 aren har inneburit en vasentlig férandring av kraven pa individen med ho-
gre takt i arbetslivet och storre krav pa den enskilda manniskan. Arbetslivets inriktning mot styrning med rela-
tivt otydliga mal men samtidigt med hoga krav pa individens ansvar och insatsberedskap, skapar ett granslost
arbetsliv och privatliv. Resultatet har blivit en kraftig utveckling av stressrelaterade sjukdomar inklusive utmatt-
ningssyndrom, som kommit att innebara ett vaxande problem inom allt fler yrken. | Sverige har antalet sjuk-
domsfall och darmed sjukfranvaro som orsakas av stress i arbetslivet 6kat dramatiskt under de senaste aren.
Aldre kvinnor inom offentlig sektor star fortfarande for de flesta sjukskrivningarna, men sjukskrivningarna ékar
nu dven bland yngre personer. Samhadllet har varit oférberett pa denna utveckling och ar det fortfarande. Med
forandringarna i socialforsakringssystemen och den pagaende ekonomiska krisen har ytterligare nagot hant
som forandrar kravbilden pa individen och antagligen skapar nya typer av problem.

3. INTERNATIONELL OCH NATIONELL UTBLICK

EU har fastslagit att stress ar ett av unionens storsta halsoproblem. Dagens internationella forskningslage fol-
jer flera linjer. Mycket handlar om 24/7-samhallet som med krav pa standig tillganglighet, utsuddning av gran-
ser mellan arbete och fritid, 6kat individansvar, 6kad arbetsintensifiering leder till en okad férekomst av stress-
relaterade sjukdomar. En annan viktig forskningslinje handlar om mekanismforskningen, dvs hur de 6kade kra-
ven leder till fysiologiska forandringar i immunsystem, hormonsystem, blodsockerhantering, fetthantering och
kognitiva capacitetsproblem. Vidare forekommer idag intensiv utvardering av olika, framfor allt psykologiska,
behandlingsmetoder av stressrelaterade tillstand. Forskningsfokus riktas ocksa mot den dldrande befolkningen
och de sarskilda krav som den utsatts for, liksom den 6kade forekomsten av psykisk ohalsa hos barn och ung-
dom. Kvinnor drabbas ocksa hardare av stressjukdomar, men har forekommer relativt litet forskning idag.

Svensk stressforskning har lange legat i framkanten internationellt, inte minst genom Stressforskningsinstitutet,
(tidigare IPM) som kan sagas utgora svensk stressforsknings traditionella kompetenscentrum och som under de
senaste tjugofem aren har varit en viktig producent av kunskap kring stress och psykosociala faktorer. Den starkt
tvarvetenskapliga och tvarmetodologiska traditionen, med inslag av saval medicinsk och fysiologisk stressforsk-
ning som psykologisk och samhallsvetenskaplig forskning, grundlades redan pa 1950-talet av professor Lennart
Levi som da ledde ett stressforskningslaboratorium vid Karolinska Institutet och som senare blev IPM. En stor
del av det aktuella tankandet har introducerats av Stressforskningsinstitutet/IPM, bl.a. modeller for arbetsbe-
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tingade stressrelaterade sjukdomstillstand, som krav/kontrollmodellen liksom andra modeller for socialt stod
och hilsa. Stressforskningsinstitutet/IPM har ocksa etablerat somn och aterhamtning som en central faktor i
utvecklingen av stress-sjukdomar samt kunskap om arbetstidens betydelse for [angsiktig halsa. Vidare har cen-
tral kunskap kring trauma och sarbarhet hos barn tagits fram samt metoder for psykosocialt omhdndertagan-
de av flyktingar och da sarskilt nar det géller posttraumatisk stress, s.k. PTSD. Aven nar det galler andra stress-
fragor som t.ex. behandling av stressrelaterade utmattningstillstand och mekanismer kring aterhamtning fran
stress, har kunskapsproduktion inom Stressforskningsinstitutet/IPM spelat en stor roll.

4. FORSKNINGSVERKSAMHETEN

Inom Stressforskningsinstitutet finns inslag av saval den biologiska som den miljobaserade och den psykologis-
ka stressforskningen. Man kan for ndrvarande dela upp Stressforskningsinstitutets forskningsverksamhet i a.)
biologiska stressmekanismer, b.) individualpsykologiska aspekter pa psykosociala faktorer, c.) samhalls- och ar-
betslivsaspekter pa psykosociala faktorer. Fokus for forskningsprojekten ar att studera sambandet mellan psy-
kosociala livsmiljoer och manniskors kdnsloreaktioner, beteenden, fysiologiska reaktioner med inverkan pa sa-
val fysisk som psykisk halsa. Syftet med forskningen ar att belysa effekterna av langvarig excessiv energimobi-
lisering med risker for ohalsa.

De forskningsprojekt som bedrivs inom Stressforskningsinstitutet innefattar saval experimentella studier i la-
boratoriemiljo som studier under faltférhallanden och epidemiologiska kartlaggningar. | férsta hand studeras
samband mellan stress och bland annat hjart-karlsjukdom, depression, utbrandhet och sjukskrivning och de
matmetoder som anvands ar fysiologiska och medicinska kompletterat med psykologiska och sociologiska. For
att forsta mekanismerna bakom dessa samband har vissa studier specifikt fokuserat pa fysiologiska stressreak-
tioner i hjarnan och hjartat samt i de endokrinologiska och immunologiska systemen.

Aktuella forskargrupper

Gruppen "Arbetsorganisation och halsa” studerar de psykosomatiska sjukdomsprocesser som uppkommer i sam-
spelet mellan den sociala miljon och individen. Gruppens framsta fokus ligger pa hur arbetsorganisation och ar-
betsmiljo paverkar hdlsan, men hansyn tas dven till faktorer utanfor arbetslivet.

= Gruppen "Migration och halsa” fokuserar pa det mangkulturella samhallet och behovet av 6kad kunskap om
folkhalsa och halsoframjande strategier ur ett integrationspolitiskt perspektiv.

m Gruppen "Stressprevention” har sin inriktning mot de utmattnings- och utbrandhetsliknande tillstandens eti-
ologi samt metoder for diagnos och behandling av stressrelaterade sjukdomar.

= Gruppen "S6mn och aterhamtning” har fokus pa fragor kring aterhamtningskomponenterna i samband med
stress. Huvudidén ar att stress far langsiktiga effekter forst nar aterhamtningen stors, framfor allt somnen.
Tonvikten ligger pa aterhamtande processer som speglas i aktivitet i centrala nervsystemet (t.ex. djupsémn),
immunsystemet samt endokrina variabler som t.ex. tillvaxthormonet testosteron.

Aktuella forskningsteman:

® psykosomatiska sjukdomsmekanismer

® arbetslivets organisation och féranderlighet

® ledarskap och halsa

® behandling av stress och utmattningsdepression

® somn, trotthet och aterhamtning

m arbetstider, skiftarbete och trotthet

® stress och psykosocial hadlsa hos asylsokande och utrikesfodda.
m stress, sarbarhet och ohdlsa hos barn och unga

Laboratorium

Stressforskningsinstitutet har ocksa ett eget psykofysiologiskt laboratorium som bestar av ett hormonlabora-
torium och ett somnlaboratorium. Hormonlaboratoriet gor huvudsakligen analyser av kortisol och andra hor-
moner i saliv, dar samarbete pagar med hormonlaboratoriet pa Psykologiska institutionen. Somnlaboratoriet
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har tillgang till psykofysiologisk utrustning for att registrera variationer i vakenhet, somnménster, hjartfrekvens,
blodtryck och andning. Har finns bl.a. tva ljudisolerade sovrum med en klimatanlaggning for konstanthalining
av temperatur.

5. FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSBEHOV

Stressforskningsinstitutet avser att framover fokusera pa farre utvecklings- och forskningsomraden an i dag for
att darigenom fa en tydligare "spets”. Detta ar nodvandigt dels for att starka Stressforskningsinstitutets profil
och dels for att forskning visar att internationellt framgdngsrika forskargrupper behover en viss kritisk massa for
att uppratthalla kvaliteten. Institutets fokusering kommer ocksa att styra den interna planeringen nar det gal-
ler t.ex. vilka projekt som ska prioriteras, vilka samarbeten forskargrupperna ska utveckla och vilka utbildning-
ar som forskarna ska medverka i.

Fokusomraden
Ndgra omraden som Stressforskningsinstitutet vill lyfta fram som fokusomraden ar:

Somn och aterhdmtning

Nar en individ utsatts for sociala och psykologiska pafrestningar av en viss intensitet och under langre tid, sa le-
der detta till en kontinuerlig hog fysiologisk aktivering, vilket kan ha nedbrytande effekter pa centrala biologis-
ka system med risk for en negativ halsoutveckling. Betydelsen av somn och annan aterhamtning behover dar-
for studeras med epidemiologiska och fysiologiska metoder. En huvudtanke ar att langvarig stress inte bara dkar
nedbrytande biologiska processer, utan dven stér somnen och annan aterhamtning pa ett satt som omojliggor
den dagliga biologis-ka aterstdllningen efter stress. Har behovs mer forskning for att identifiera hur sankt fysio-
logisk somnkvalitet paverkar hjarnans amnesomsattning, immunsystem, blodsocker- och blodfettreglering och
darigenom bidrar till olika stressjukdomar.

Manga fragestallningar kan ocksa stallas kring vilka faktorer som bidrar till aterhamtning som t.ex. fritidsaktivi-
teter - motion, nedvarvning, vila, kulturella aktiviteter - och balansen mellan antal arbetsdagar, arbetsintensi-
tet och antal aterhamtningsdagar. Det senare beror det s.k. 24/7 samhallet, dar konsekvenserna av dygnet runt
aktiviteter fortfarande ar outforskade. Beslaktat med detta ar bristen pa granser mellan arbete och fritid, liksom
interaktionen mellan belastning i arbete pa fritiden.

Framtidens arbetsliv

Arbetslivets forandring och paverkan pa halsa och valbefinnande ar ett annat fokusomrade som behdver ut-
forskas. Hur kan framtidens arbetsliv bli battre och hdlsosammare? | vilken man férsamras/forbattras hilsan
nar manniskor gar i pension, blir arbetslosa eller sjukskrivna. Har finns manga 6vergripande fragor som beho-
ver studeras vidare nar det géller t.ex. effekterna av nutidens rorliga arbetslivdar manga manniskor i sitt yrkes-
liv har manga olika arbetsplatser samtidigt som andra yrkesgrupper - framforallt kvinnor inom halso- och sjuk-
vard har fa mojligheter att byta arbetsplats, den allt mer dldrande befolkningen med stora pensionsavgangar
samtidigt som fler aldre finns kvar i arbetslivet pga. 6kade mojligheter till forlangd anstallningstid. Hit hor ock-
sa tidsbegransade arbetskontrakt och betydelsen av inflytandet. Tidigare har inflytande setts som positivt, men
idag finns vissa indikationer som tyder pa att den 6kade ansvarsgrad som foljer med inflytande kan bli for stor
och upplevas som negativ.

Det behdvs ocksa mer forskning kring de ekonomiska hog- och lagkonjunkturer som upptrader med allt kortare
tidsperspektiv och med allt storre internationell paverkan och som staller nya krav pa individen och skapar nya
slags hélsoproblem. Bilden dr komplex - den svenska befolkningens tilltagande ohalsa de senaste aren kan till
viss del forklaras av den senaste hogkonjunkturen, dar den hoga tillvaxttakten verkar ha ett negativt samband
med halsan for vissa grupper, medan lagkonjunktur med stigande arbetsloshet i sin tur ger ohalsoproblem for
andra grupper. Det finns darfor manga skal att sa tidigt som majligt utvardera och forsta effekterna och meka-
nismerna av detta for att forhindra en negativ folkhalsoutveckling.

Behandling av stressjukdomar

En annan viktig forskningsfraga ar prevention och behandling av stressjukdomar och utmattnings-syndrom,
framfor allt de som karaktariseras av trotthet. Den traditionella vardsektorn har annu inte fokuserat pa sadan
behandling och mycket av den utfors daven privat, dar vissa metoder har utsatts for omfattande kritik. Har be-
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hovs systematiska utvarderingar av olika psykologiska behandlingsmodeller. Samma géller interventioner pa ar-
betsplatser for att forhindra uppkomsten av stressrelaterade sjukdomar.

Sarbara grupper

Det finns flera sarbara grupper vars halsa och védlbefinnande drabbats mer d@n andra av samhallsutvecklingen,
t.ex. kvinnor som loper storre risk an man nar det galler stressrelaterade sjukdomar, men dar mekanismerna an-
nu inte dr klargjorda. Allt fler svenska barn och ungdomar beskriver oro, livsleda, sémnsvarigheter, magont och
huvudvark, trots att Sverige pd manga omraden varit och fortfarande ar ett foregangsland nar det galler barn
och hélsa. Vi ser ocksa en kraftig 6kning av antalet mdnniskor som drabbas av livsstilssjukdomar sasom typ 2
diabetes, hjart-karl sjukdomar, fetma och stressrelaterade tillstand. Har behovs mer forskning om orsakerna till
den "moderna” valfardshalsan.

Experimentella studier
Stressforskningsinstitutet avser framover att genomfora en serie experiment for att utveckla egna forskningsme-
toder for att pa sa satt kunna inta en ledande roll nationellt och tillh6ra den internationella forskningsfronten.

Kompetensomraden dar institutet bér vara ledande ér:

m teorier om stress

® matning av stress (stresskalor/sjalvskattningar/observationer/fysiologi)
® stressens psykosociala orsaker

® stressens effekter pa halsa, samhalle och sakerhet

® stressens psyko-neuro-immuno-endokrina mekanismer

= motmedel, intervention och behandling inriktad pa stress

® individuella skillnader i stressreaktioner

Idé- och metodseminarier
For att kunna ringa in de forskningsbehov som ligger i framtiden kommer institutet att arrangera en rad idé-
och metodseminarier pa olika teman - ibland med sarskilt inbjudna experter och inspiratérer - for att diskutera
vilka fragor och utmaningar som samhillet i framtiden kommer att behéva hantera. Det forsta seminariet i se-
rien arrangeras den 4 maj.

6. OVRIGA VERKSAMHETER

6. A. Utbildning

Stressforskningsinstitutet medverkar i universitetets forskarutbildning, vilket framst sker genom handledning av
doktorander, handledning av C- och D uppsatser pa forskarniva samt medverkan i olika kurser och foreldsningar.
Nar det galler handledning av doktorander och medverkan i utbildningskurser och féreldsningar sa har institu-
tet ett samverkansavtal med andra institutioner, framst psykologen. Institutet har ocksa nyligen tagit fram en
intern policy for sddan medverkan. Institutet bedriver inte egna kurser pa grundniva och medverkar for narva-
rande endast i begransad omfattning vid andra institutioners grundutbildning. Institutet anser dock att med-
verkan i sadan utbildning ar av stor betydelse for att fa kontakter och kunna rekrytera med framtida saval fors-
kare som forskningsassistenter och doktorander.

Utvecklingsbehov

Stressforskningsinstitutet ser stora utvecklingsmojligheter nar det galler utbildning. Institutet skulle kunna ar-
rangera egna kurser pa forskarutbildningsniva, t.ex. [askurser, enstaka kurser alternativt magisterkurser/utbild-
ningar i "Stressvetenskap”. Detta kan goras saval av institutet enskilt eller i samarbete med andra institutioner,
framforallt psykologen. Det skulle vara ett satt for institutet att sakra tillgangen till duktiga studenter och po-
tentiella framtida forskare. For att sakra kvaliteten pa sadan utbildning bor institutet anstalla fler professorer
samt knyta nagra lektorer till institutet. Ny teknik, dar kurser och forelasningar som gors av institutets forskare
spelas in for att sedan finnas tillgangliga pa institutets webbplats bor ocksa anvandas i hogre grad.
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Av Stressforskningsinstitutets stadgar framgar att doktorander inte kan antas vid institutet utan ska antas vid
institution eller fakultet. Det vore dock av stort varde om Stressforskningsinstitutet kunde ha egna doktorander
och dven fa examinationsratt. Denna fraga behover darfor utredas av universitetets ledning.

6. B. Samverkan och samarbete

Stressforskningsinstitutet har ett brett samarbete med alla slags forsknings- och kunskapsproducenter, larosa-
ten, forskningsmiljoer och natverk - saval nationellt som internationellt. Stressforskningsinstitutet fungerar ock-
sa som vard och koordinator for det "Svenska natverket for stressforskning” - som idag samlar ett 70-tal forsk-
ningsproducenter och berérda myndigheter runt om i Sverige. Stressforskningsinstitutet arrangerar arligen en
stressforskningskongress, vars syfte ar att utgora en nationellt tvarvetenskaplig och multidisciplinar plattform
for natverkets medlemmar.

Utvecklingsbehov
Rtgarder for att utveckla samverkan och samarbete med andra forskargrupper och natverk - nationellt och in-
ternationellt kan t.ex. vara att:

m institutet dven fortsattningsvis koordinerar det “Svenska natverket for stressforskning” och arrangerar de arli-
ga stressforskningskongresserna, atminstone sa lange som Institutet anser sig ekonomiskt/administrativt kla-
ra av det.

m institutet anordnar/star som vard for fler nationella/internationella kongresser och symposier.

m institutets disputerade forskare arligen medverkar vid nagon internationellt symposium/ kongress med en
egen presentation som rapporteras i arsredovisningen

6. C. Information och kommunikation

Stressforskningsinstitutet ska som en del av universitets- och hogskolesektorn samverka med det omgivande
samhallet och informera om sin verksamhet, den s.k. "tredje uppgiften”. Institutets forskare medverkar ofta som
experter i tidningsartiklar, tv- och radioinslag och sprider pa sa satt kunskap och information om viktiga forsk-
ningsresultat. Stressforskning ar ett omrade som media garna rapporterar om och Institutets forestandare var
2007/2008 universitetets femte mest citerade forskare. De malgrupper som institutet vander sig till ar i férsta
hand andra forskningsmiljoer och larosaten, olika professionella grupper, arbetsmarknadens parter, studeran-
de, frivilligorganisationer och media.

Stressforskningsinstitutet behover uppratta en kommunikationsplan och en mediepolicy inom ramarna for uni-
versitetets kommunikationspolicy. Syftet ar att genom kommunikationsplanen skapa en samsyn inom institu-
tet kring forhallningssatt till tredje uppgiften, hur media ska hanteras och hur information kan anvandas som
medel for att gynna forskningens finansiering. Kommunikationspolicyn behovs ocksa for att underlatta och ef-
fektivisera allt utatriktat arbete och for att klargora vilka prioriteringar som ska goras. En medieanalys har ge-
nomforts under 2008 som kan ligga till grund for kommunikationsplanen.

Utvecklingsbehov
Rtgarder for att forbattra Stressforskningsinstitutets information/kommunikation kan t.ex. vara att:

® hemsidans innehall innehaller mer populdrvetenskaplig information om stressmekanismer; orsaker, symptom,
och behandling sa att Institutet battre sprider sin egen forskning.

m institutet fortsatter arrangera en arlig Stressforskningsdag pa Aula Magna/universitetet (i likhet med dem som
anordnades 2008 och 2009). Den bor rikta sig till olika grupper och ha olika aktuella teman.

® institutet arrangerar mindre seminarier och/eller presskonferenser kring aktuella @mnen som kommer upp i
den offentliga debatten, sa att institutet mer offensivt ger sitt perspektiv pa aktuella samhallsfragor.

m institutet arrangerar fler internationella kongresser dar Stressforskningsinstitutet star som vard.

6. D. Profilering
Mot bakgrund av att Stressforskningsinstitutets verksamhet tidigare var forlagd till IPM, Institutet for Psykosocial
Medicin ochinordnades 1 oktober 2007 i Stockholms universitet under det nya namnet "Stressforskningsinstitutet/
Stress Research Institute" behover institutet stirka sin profilering saval inom universitetet som nationellt och
internationellt.
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Utvecklingsbehov
Atgarder for att forstarka Stressforskningsinstitutets profil kan t.ex. vara att:

m institutet sprider Stressforskningsinstitutets namn pa ett tydligare satt genom att varje forskare uppger Stress-
forskningsinstitutet och Stockholms universitet som huvudman vid alla slags mediala aktiviteter.

® institutet meddelar media nar nya publikationer offentliggdrs ca. 4 ggr/ar, sa att forskningsresultaten kom-
mer ut brett i samhallet

® institutet medverkar med kunskap i olika tidskrifter och medias temabilagor

m institutet upprattar ett manatligt/kvartalsvis nyhetsbrev som kan distribueras till institutets omvarld

6. E. Kompetensforsorjning

Stressforskningsinstitutet hade 2008-12-31, 23 personer anstallda, varav 17 kvinnor och 11 man. Under hela
2008 har Stressforskningsinstitutet haft ssmmanlagt 36 personer anstallda, vilket innebar 21, 14 drsarbetskraf-
ter. Till detta kom ndgra personer som fick arvoden for vissa begransade uppgifter. Av de totalt 36 personer som
varit anstallda under 2008 har 28 personer (80 %) haft forskande uppgifter medan 8 personer (20 %) haft admi-
nistrativa uppgifter. 60 % av medarbetarna avlénades via ramanslaget och resten - i huvudsak forskningsassis-
tenter - har avlonats av externa bidrag.

Konsfordelningen bland Stressforskningsinstitutets personal har tidigare varit forhdllandevis jamn, men
under senare ar har andelen kvinnor 6kat saval bland forskare som bland administrativ personal. Av de to-
talt 36 personer som varit anstallda under 2008 utgjorde kvinnor 61 % av de anstallda. Medelaldern hos
Stressforskningsinstitutets personal ar relativt hog, 45 ar, raknat pa det totala antalet anstallda 2008. Rorligheten
hos Stressforskningsinstitutets tillsvidareanstallda personal ar forhallandevis lag.

Utvecklingsbehov

Idag ar Stressforskningsinstitutet sarbart p.g.a. sma forskargrupper, manga aldre forskare och dalig atervaxt un-
der senare ar. Till detta kommer att Stressforskningsinstitutet i dagslaget endast har en professor, som inom 4
ar gar i pension. For att sakra kontinuiteten inom institutet, starka institutets profil inom vetenskap och utbild-
ning, hoja institutets forskningskvalité, 6ka moéjligheterna att fa externa forskningsmedel och kunna rekrytera
yngre lovande forskare behdver ytterligare minst en professor rekryteras. En sadan anstallningsprocess har in-
letts. Eventuellt bor ocksa ett lektorat inrattas.

Stressforskningsinstitutet behover vidare spetskompetens eventuellt pa konsultbasis/arvodering, inom omra-
det statistik for t.ex. granskning av artiklar samt inom omradet medicin for det kliniska tankandet. Dessa kom-
petenser som ska vara tillgangliga for alla forskargrupper.

Stressforskningsinstitutet bor ocksa gora en plan for rekrytering, anstaliningsforhallande och omhandertagan-
de av forskarassistenter och doktorander. Institutet behdver ocksa hitta strategier for fler post doc anstallning-
ar, bl.a. genom att utnyttja mojligheten att séka medel for sddana nar Institutet sdker programanslag.

Det handlar ocksd om att Stressforskningsinstitutet genom t.ex. de arliga planeringssamtalen uppmuntrar si-
na egna forskare att soka post doc stipendier for att stimulera utbyte med andra nationella och internationella
forskningsinstitut. Atgarder kan ocksa goras fér att 6ka mojligheterna fér institutets egna forskare att medver-
ka i undervisning for att fa tillracklig undervisningstid for docentur. Gastforskare, gastprofessorer och utlandska
studenter skulle i hogre grad kunna knytas till Stressforskningsinstitutet genom samarbete med ledande inter-
nationella forskningsinstitut, foretradesvis sadana som institutet redan har samarbete med.

6. F. Organisation

Stressforskningsinstitutet leds av en styrelse och en forestandare. Till forestandaren ar knutet en ledningsgrupp
bestaende av forskargruppsledare och stf. forestandare. Verksamheten dr organiserad i en kanslienhet som ansva-
rar for planering och administration med bl.a. arkiv, ekonomi, information och personalfragor samt en forsk-
ningsenhet som for tillfallet bestar av fyra forskargrupper med olika innehall, teman och projekt.

7/11



En omorganisation av forskningsenheten fran fyra mindre grupper till tva storre grupper/enheter i syfte att
astadkomma bl.a. en storre "vetenskapligt kritisk massa” har diskuterats under en tid. Denna omorganisation
bor 1ampligen genomforas nar den pagaende professorsrekryteringen ar fardig.

6. G. Ekonomi- och infrastruktur

Stressforskningsinstitutets verksamhet finansieras i dagslaget till 50 % av forvaltningsanslaget. Externa forsk-
ningsbidragsmedel utgor 41 % av de totala intakterna och 6vriga intakter fran t.ex. externa uppdrag, konferens-
avgifter och forsaljning av forskningsrapporter, utgor de resterande 9 %. De externa bidragen kommer framst
fran statliga forskningsrad som FAS och Vetenskapsradet, myndigheter som Migrationsverket och Vagverket, for-
sakringsbolag som Alecta, AFA Forsakring och Lansforsakringar samt olika donationsfonder som Riksbankens ju-
bileumsfond och Henrik Granholms stiftelse.

Uppdragsmedel kan vara en finansieringskalla, men bor inte prioriteras framfor bidragsforskning, da institutets
erfarenhet dr att summorna ofta ar sma och ofta leder till mycket arbete om slutresultatet ska leda fram till en
vetenskaplig publikation.

Utvecklingsbehov
Atgarder for att 6ka Stressforskningsinstitutets intaktern fran externa kéllor kan t.ex. vara att:

® institutet battre koordinerar och samarbetar i arbetet med ansokningarna genom att i god tid arrangera idé-
seminarier for att diskutera olika idéer for framtida gemensamma projekt

® institutet gor fler interna forskargruppsgemensamma ansokningar kring programstod, centrumbildningar
OSV.

m institutet 6kar samarbetet med andra grupperingar inom universitetet for att bilda natverk och darigenom fa
forskningsprojekt med storre omfattning

m institutet provar att géra ansokningar till andra d@n de sedvanliga forskningsraden, som t.ex. stiftelser och fon-
der, kommuner och landsting samt forsakringsbolag.

6. H. Administration

I samband med att Stressforskningsinstitutet inforlivades i Stockholms universitet 2007, gjordes en dversyn av
administrativa rutiner och uppgifter i syfte att effektivisera arbetet och minska de administrativa kostnaderna.
Genom att Institutet har valt att inga avtal med IT/media om central IT-support genom SU-arbetsplatsen har den
administrativa personalen kunnat minskas med en datasupporter. Dessutom har tva pensionsavgangar ersatts
med en medarbetare for att ytterligare minska den administrativa kostnaden. For att gora detta mojligt har ad-
ministrationens arbetsuppgifter delvis omorganiserats och rationaliseras, t.ex. ggnom 6kad anvandning av uni-
versitetets tjanster och servicefunktioner. Totalt har den administrativa personalen minskats med tre personer
sedan 6vergangen till universitetet och bestar nu av 4 medarbetare 3,6 arsarbetskrafter; en administrativ chef/
stf. forestandare, en ekonomiansvarig, en informationsansvarig och en forskningssekreterare.

| nuldget bedoms administrationen vara behovsanpassad nar det galler antal och kompetens i forhallande till
de administrativa uppgifter som ligger pa institutionsniva. Beredskap for kompetensoverlapp och back-up ar
tillgodosedda, sa langt mojligt. Stressforskningsinstitutet avvaktar universitetets éversyn av ekonomiadmi-
nistrationen, personaladministrationen, studieadministrationen, administrationen av fastighetsbestandet och
anslutande service samt IT-verksamheten vid Stockholms universitet, innan beslut om ytterligare férandringar
tas. Nagra nara forestaende pensionsavgangar ar inte aktuella. | den man nyanstallningar behover goras, sa be-
doms rekryteringslaget vara gott.

6. . Lokaler

Stressforskningsinstitutets lokaler ar belagna inom Stockholms universitets campusomrade Frescati Hage, mel-
lan Brunnsvikens strand och Roslagsvagen/E18. Lokalerna som ar pa totalt 1.200 kvm fordelade 6ver tre vanings-
plan har vid inflyttningen 2007 renoverats och anpassats for institutets behov av laboratorier och férelasnings-
lokaler. Utrymmet i lokalerna ar funktionellt och val tillvarataget.

Stressforskningsinstitutet bedomer att de nuvarande lokalerna tacker institutets behov under en éverskadlig
framtid och planerar inte nagra forandringar i detta avseende
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B. MAL OCH HANDLINGSPLAN

Avsnittet redogor for Stressforskningsinstitutets verksamhetsmdl 2009-2010, de dtgdrder som planeras, ansvarsfér-
delning och ndr i tiden de olika mdlen skall vara uppfyllda. Mdlen dr relaterade till Idgesbeskrivningen ovan och till
de overgripande mdlen for Stockholms universitet, enligt universitets den Idngsiktiga planen.

FORSKNING

Mal
Stressforskningsinstitutet ska producera varldsledande forskning inriktad pa stress

Atgirder

= Oka antal publikationer i tidskrifter med hog impakt faktor genom att omorganisera till stérre och mer slag-
kraftiga forskningsenheter.

= Oka antalet professorskompetenta forskare for att sékerstélla hog forskningsaktivitet och generering av
forskningsmedel

m Oka samarbetet med svenska och utldndska ledande forskargrupper (EU-projekt, projekt/centra som span-
ner aver flera insitutioner/larosaten)

m Utveckla institutets egna forskningsmetoder genom fler experimentella studier t.ex. nar det galler matning
av stress (stresskalor/sjalvskattningar/observationer/fysiologi)

Nyckeltal Malvirde Klart datum/redovisas Ansvarsfordelning

Antal publikationer i le- | Okat antal 2012 jamfort | Arsredovisningen 2012 | Férestdndare

dande tidskrifter med 2008 Informator

Antal professorskompe- | Okat antal 2012 jamfort Stf. forestandare
tenta forskare med 2008 Disputerade forskare
Antal experimentella stu- | Okat antal 2012 jamfort

dier med 2008

UTBILDNING

Mal

Stressforskningsinstitutets ska sakerstélla tillgangen till doktorander

Atgirder

= Medverka i fler externa utbildningar genom samverkansavtal med andra institutioner
= Arrangera fler interna utbildningar genom att avsatta personella resurser

Nyckeltal Malvirde Klart datum/redovisas Ansvarsfordelning
Antal utbildningar i egen | Okat antal 2012 jamfért | Arsredovisningen 2012 | Férestdndare

och andra institutioners | med 2008 Stf. forestandare
regi Disputerade forskare

KOMPETENSFORSORINING
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Mal
Stressforskningsinstitutets ska sakerstalla framtida kompetensforsorjning

Atgirder

® Avsatta medel for att rekrytera fler professorer
® Ge institutets forskare mojlighet till tillracklig undervisningstid for docentur och stimulera dem att soka
m Ansoka om sarskilda medel for att rekrytera fler post doc/gastforskare/gastprofessorer

Nyckeltal Malvirde Klart datum/redovisas Ansvarsfordelning
Antal rekryteringar Okat antal 2012 jamfort | Lépande Forestandare
Antal ansokningar med 2008 Stf. forestandare

KOMMUNIKATION OCH PROFILERING

Mal
Stressforskningsinstitutet ska starka sin roll som nationellt kompetenscenter

Atgirder

®m Forbattra informationen om stress och halsa pa institutets webbplats

= Arrangera en arlig stressforskningsdag pa Aula Magna/universitetet

m Arrangera en arlig nationell stressforskningskongress for forskningsproducenter

= Oka deltagande i internationella konferenser/kongresser dar institutets forskare gor presentationer

Nyckeltal Malvirde Klart datum/redovisas Ansvarsfordelning
Antal besok pa webbplat- | Okat antal 2010 jamfort | Lépande fr.o.m. 2009 Forestandare

sen och antal deltagande | med 2008 Stf. forestandare

i internationella kongres- Informator

ser Disputerade forskare
INTAKTER

Mal

Stressforskningsinstitutets ska 6ka andelen intdkter fran externa kallor

Atgirder

= Oka samarbetet med andra grupperingar internt och inom universitetet for projekt med stérre omfattning
som t.ex. programstod
» Bredda ansokningsforfarandet att galla dven andra finansieringskallor an de sedvanliga forskningsraden

Nyckeltal Malvarde Klart datum/redovisas Ansvarsfordelning

Antal st6rre ansokningar | Okad andel externa in- | Lopande i arsredovisning- | Forestandare
och ansokningar till nya | takter 2012 jamfort med | en Stf. forestandare
finansieringskallor 2008 Disputerade forskare

C. UPPFOLINING
Stressforskningsinstitutet ska i samband med arsredovisningen under kommande ar skriftligen utvardera hur
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det strategiska arbetet fortskrider i forhallande till mal, nyckeltal och malvarde i den strategiska planen.

D. BESLUT
Beslut om denna Strategiplan har tagits av Stressforskningsinstitutets styrelse 2009-03-16.
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